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¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƳŜŀƴǘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳŎƘǎǘƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ aǎΦ IǳƎƘŜǎ ǎŀƛŘΦ ϦIŜ
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ Ϧ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ
ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ľ  ŘƘŜ ǎǘƘ
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9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ  ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ
aƛŘŘƭŜ {ǘŀǘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ
 
5ǊΦ aŎ5ƻƴŀƭŘ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ
IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǳƭōǊƛƎƘǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ
bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ
{ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǘ {ǘƻŎƪǘƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎ ŀǎ IƛǎǘƻǊȅ
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όнлмнπмпύΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ {ŜƴŀǘŜ όнлмоπмрύΣ
/ƻπ/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ {ŜƴŀǘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘŀǘǳǎ όнлмнπмпύΣ /ƻπ/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴπ
/ƻƭƭŜƎŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘŀǘǳǎ όнлмпύΣ CŀŎǳƭǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ CŜƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ
tǊƻǾƻǎǘ όнлмоύΣ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻǾƻǎǘ όнлмрπмтύΦ
 
5ǊΦ aŎ5ƻƴŀƭŘ ƘƻƭŘǎ ŀ tƘΦ5Φ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŀƴ aΦ!Φ ƛƴ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴ aΦ!Φ ƛƴ [ƛōŜǊŀƭ !Ǌǘǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ WƻƘƴϥǎ
/ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŀ .Φ!Φ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ¦/[!Φ
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IǳƎƘŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WƻƘƴ CǊƻƻƴƧƛŀƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǝǎŀƴ ōŀǧƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ
ǎǘŀǘŜ 
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ǎƳŀƭƭπƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƛǾƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл
ŜƭŜŎǝƻƴ ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ
ǘƘŜ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘŀƭƪ ǘƻŘŀȅΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ {ǘƻŎƪǘƻƴ
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŀƛŘ WƻƘƴ CǊƻƻƴƧƛŀƴΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IǳƎƘŜǎ /ŜƴǘŜǊΦ ϦLǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝ
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